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Aan het einde van 2016 is vastgesteld dat de actuele dekkingsgraad
van het fonds zich boven de kritische grens bevindt. Het
pensioenfonds hoefde dus geen maatregelen te treffen om de
financiéle positie weer te herstellen. De pensioenen worden niet
verlaagd.

Eind december 2016 is de actuele dekkingsgraad van ons fonds
106,4% en de beleidsdekkingsgraad (het gemiddelde van de
afgelopen 12 maanden) 101,9%. In het eerste kwartaal van 2017 is
de financiéle positie gestaag verder verbeterd.

Eind maart 2017 is de actuele dekkingsgraad opgelopen tot 108,8%
en de beleidsdekkingsgraad naar 104,1%.

Ons pensioenfonds staat er redelijk voor, maar dat is nog
onvoldoende om de pensioenen te verhogen met indexatie.
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Reageren:
Pensioenfonds Campina
Postbus 222
3440 AE Woerden
e pensioenfonds@campina.com
Geen indexatie t 0348 485985
De opgebouwde pensioenen van deelnemers die niet meer in dienst
zijn bij FrieslandCampina en de ingegane bruto pensioenuitkeringen

van uitkeringsgerechtigden zijn in 2017 niet aangepast aan de Voor:
gestegen prijzen. De koopkracht van uw pensioen is vorig jaar Deelnemers van Stichting
afgenomen met 0,4%. Pensioenfonds Campina
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Beleggingsresultaat 2016

Over heel 2016 heeft het pensioenfonds een goed
rendement gemaakt van 10,4% op onze beleggingen.
Het totaal belegd vermogen steeg tot € 1.428
miljoen, ofwel een toename van € 78 miljoen
vergeleken met december 2015. En dat is na
uitbetaling van ruim € 55 miljoen aan pensioenen.

Waar komt het goede rendement vandaan?
Nagenoeg alle beleggingscategorieén waren in 2016

positief. Aandelen gaven het hoogste rendement
van bijna 13%. Maar ook staatsobligaties en overige
vastrentende waarden gaven een hoog rendement te
zien.

Dat hogere rendement kan worden toegeschreven
aan de daling van de rente. Als de rente daalt, stijgen
de koersen van obligaties en vastrentende waarden.

Beleggingen in

kwartaal kwartaal kwartaal kwartaal Rendement miljoen per 31
Rendement in % 1 2 3 4 heel 2016 december 2016
Staatsobligaties 12,6 7.0 1,1 -102% 10,5% 563
Overige 2,8 3,9 3,0 1,8% 11,9% 219
vastrentende waarden
Aandelen -3,9 3,3 5,4 79% 12,9% 471
Vastgoed en 2,3 8,4 -0,7 0,6% 10,8% 111
infrastructuur
Overige beleggingen -6,3 -4,5 2,3 -2,1% -1,9% 64
Totaal 5,0 4,2 2,8 -2,2% 10,4% 1.428

De bovenstaande tabel laat ook zien hoe het
rendement op staatsobligaties varieert. In het eerste
kwartaal daalde de rente hard en stegen dus de
koersen van de obligaties. We boekten een hoog
rendement van 12,6%. In het 4e kwartaal steeg de
rente, en daalden dus de obligatiekoersen: we
maakten een verlies op staatsobligaties van ruim
10%. Opvallend is dat onze beleggingen in aandelen,
maar ook vastgoed en infrastructuur dit jaar veel
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stabieler waren dan staatsobligaties. Daarom
spreiden wij onze beleggingen over verschillende
categorieén: onze risico's worden daardoor lager.

Goede en slechte tijden wisselen elkaar af. Bij het
beleggen van uw pensioengeld houden wij daarom
altijd de lange termijn in het oog. Eind 2016 was het
gemiddeld rendement van 8,6% over een periode van
5 jaar (=20 kwartalen).

10,4%
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Wat is de invloed van de rente op uw

pensioen?

In nieuwsbrief 14 van maart 2015 hebben wij u
geinformeerd dat de status van het fonds per 1
januari 2015 veranderd is. Pensioenfonds Campina is
nu, zoals dat heet, een gesloten fonds. Dat betekent
dat er geen nieuwe toetreders zijn. We ontvangen
ook geen premies meer voor werknemers die in
dienst zijn bij de werkgever. Zij bouwen vanaf 2015
pensioen op bij Pensioenfonds Zuivel (BPZ). De
maandelijkse pensioenbetalingen worden natuurlijk
wel door ons gedaan. Deze worden gefinancierd uit
de opbrengst van onze beleggingen.

Onze pensioenverplichtingen worden gewaardeerd
tegen de marktrente. Als deze rente stijgt, dalen

de pensioenverplichtingen. Maar dit geldt

ook andersom: als de rente daalt, stijgen de
pensioenverplichtingen. Dit heeft een negatieve
invloed op de dekkingsgraad. Het fonds merkt dus
heel direct iets van renteschommelingen. Een rente
die aanhoudend laag blijft, is erg vervelend. Het
pensioenfonds doet daarom zijn uiterste best om een
verslechtering van de dekkingsgraad te voorkomen.

Renteafdekking

Pensioenfonds Campina kiest ervoor om het
renterisico voor een belangrijk deel af te dekken. We
maken hiervoor gebruik van specifieke financiéle
producten, die renteschommelingen temperen. De
dekkingsgraad blijft daardoor stabieler.

Moeilijke afweging

Keuzes rondom renteafdekking zijn niet eenvoudig.
Renteafdekking is niet gratis en wordt altijd voor
langere tijd toegepast. Ook als gedurende die
periode de dekkingsgraad gezond is, betaalt het

fonds voor deze afdekking. Dat is in goede tijden dus

een lastige afweging.

Minder snelle stijging

Bij een dalende marktrente stijgen de
pensioenverplichtingen. Door renteafdekking wordt
de dekkingsgraad dan gedempt en daalt minder
snel. Bij een stijgende marktrente wordt door
renteafdekking onvermijdelijk de stijging van de
dekkingsgraad geremd. De pensioenverplichtingen
dalen wel in die periode. Dat is natuurlijk gunstig.
Maar volledig profiteren van het herstel kan het
pensioenfonds dan niet.

Gulden middenweg

Wij waren in het afgelopen jaar niet in de
gevarenzone in tegenstelling tot sommige andere
pensioenfondsen. Voor een belangrijk deel heeft dit
te maken met de renteafdekking. Het bestuur heeft
voor de lange termijn gekozen voor een relatief
hoge renteafdekking van 60%. Hiermee probeert
Pensioenfonds Campina de gulden middenweg

te bewandelen. De gekozen afdekking is hoger

dan bij veel andere fondsen, maar passend bij

het risicoprofiel van ons pensioenfonds. Bij een
rentestijging profiteren we dan nog maar voor 40%.
De beleggingscommissie brengt nauwlettend in kaart
waar we staan en maakt daarin keuzes. Periodiek
wordt getoetst of de renteafdekking nog steeds
passend is.

Vragen

Heeft u over dit onderwerp of over andere aspecten
van uw pensioen vragen? Neemt u dan contact op
met pensioenfonds@campina.com
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Niet uitbetaalde pensioenen

Het pensioenfonds keert aan ruim 6.700
uitkeringsgerechtigden pensioenen uit. Voor een kleine
groep kan het pensioen nog niet worden uitbetaald,
omdat zij bijvoorbeeld niet reageren op onze brieven
of niet alle benodigde informatie verstrekken. Dit
kan zijn het ontbreken van een BSN, afschrift van een
bankrekening, een bewijs van leven (attestatie de
vita), een schoolverklaring, enz.

Daarnaast is er een groep gewezen deelnemers die
lang geleden in Nederland heeft gewerkt en nu in het
buitenland woonachtig is. Ongeveer 500 van deze
deelnemers kunnen wij niet aanschrijven, omdat hun

woon- of verblijfplaats onbekend is. Het pensioen
van deze deelnemers
blijft dan staan totdat zij
gevonden zijn. Mogelijk
meldt de deelnemer

zich of ontvangt

het pensioenfonds

een melding van

de Gemeentelijke
Basisadministratie (GBA).
Veelal zijn het relatief
kleine pensioenen.

Weet het
pensioenfonds

waar ik woon?

Mijn Pensioenoverzicht.nl

Het is goed om eenmaal per jaar uw gegevens op
www.mijnpensioenoverzicht.nl te controleren. Hier
vindt u alle gegevens die bekend zijn over pensioenen
die u hebt opgebouwd. Pensioen dat u al ontvangt en
eventueel ingegane AOW ziet u hier niet. Maar een
klein pensioen waar u wellicht niet direct aan denkt,
staat hier wel vermeld.

De informatie op www.mijnpensioenoverzicht.nl
kan nooit een volledig beeld geven van uw totale
oudedaginkomen. Spaargeld of andere tegoeden

als lijfrentes die u zelf opbouwt staan hier namelijk
niet vermeld. Ook wordt bijvoorbeeld het effect van
een volledig afgeloste hypotheek niet meegenomen.

Daarvoor is een bredere persoonlijke financiéle
planning nodig. In de rubriek meest gestelde vragen,
vindt u een praktische lijst met onderwerpen die uw
aandacht waard zijn.

Ook treft u eenvoudige uitleg aan over het
nabestaandenpensioen. Verder biedt de persoonlijke
pagina inzicht over het effect van eerder stoppen of
langer doorwerken.

Op www.mijnpensioenoverzicht.nl kunt u persoonlijke
informatie vinden nadat u inlogt met uw DigiD. Heeft
u geen DigiD, dan kunt u deze via www.digid.nl
aanvragen.
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} Pensioenfonds Pluk de dag

€ 1.728 wciopormaoms

Als mijn situatie verandert

Dhr. de Jong 4

Mijn pensioenuitvoerders Gezamenlijk pensioen

[/ netto T

Overzicht op 65-jarige leeftijd

Te bereiken

vanaf 65 jaar €16.200

Totaal te bereiken pensioen: IR0,
Voor uw ex-partners): etz )

€15.000 br v
€1.000 netto per maand

U ontvangt:
Dit is omgerekend:

Dit is € 1.500 minder dan u nu maandelijks ontvangt.

Hoe www.mijnpensioenoverzicht.nl werkt kunt u zien in een animatie.
Scan de QR-code met uw mobiele telefoon of tablet voor directe

weergave.




