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Financiéle positie stabiel
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De dekkingsgraad van ons pensioenfonds is eind mei 113,8%. Per
saldo is de dekkingsgraad stabiel ten opzichte van de stand eind
2017. De invoering van de handelsmaatregelen in de Verenigde
Staten en de politieke situatie in Spanje en Italié houden de beurzen
in hun greep. In februari en maart daalden de aandelenbeurzen,
maar in april en mei was er gelukkig weer sprake van herstel. In

het 2e kwartaal van 2018 liepen onze aandelen met bijna 6,5% op.
Onroerend goed en infrastructuur deden het nog beter: ruim 8%.
De beleggingen in obligaties waren slechts beperkt hoger. Per saldo
is het verlies van de eerste maanden daardoor weer ingehaald. De
pensioenverplichtingen dalen iets door de beperkte rentestijging.

De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de dekkingsgraden
over de laatste 12 maanden. De beleidsdekkingsgraad per 31 mei
is berekend op 113,1%. Dit betekent een stijging van 2,2%-punt
ten opzichte van december 2017. De beleidsdekkingsgraad loopt
altijd wat achter doordat het een gemiddelde is van de laatste 12
maanden. De lage dekkingsgraden van begin 2017 kwamen te
vervallen en worden vervangen door de hogere dekkingsgraden.
Daardoor stijgt de beleidsdekkingsgraad.

www.pensioenfondscampina.nl
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Beleggingen per 31 december 2017

Voor de beleggingen was 2017 een redelijk jaar. In
alle kwartalen boekten we een positief rendement.
Over heel 2017 bedroeg het rendement 5,6%.

Dat is 0,6% beter dan de benchmark die wij als
richtlijn gebruiken. Het belegd vermogen steeg door
koersstijgingen naar € 1.451 miljoen.

In 2017 was het rendement op wereldwijde aandelen
10,2% en daarmee was de bijdrage van aandelen
aan het totaal rendement het grootst. Door de
economische groei boeken bedrijven hogere winsten,
stijgen de dividenden en hebben beleggers meer
vertrouwen in beleggen in bedrijven. De koersen van
de aandelen stijgen daardoor. De aandelenkoersen
stijgen niet alleen in de Eurozone en de Verenigde
Staten, maar ook in opkomende markten. Het
pensioenfonds belegt circa 1/3 van het vermogen

in aandelen. De resultaten van de beleggingen in
vastgoed en infrastructuur waren wisselend. In 2017
wisselden goede en slechte kwartalen elkaar af, maar

uit eindelijk was er een klein verlies (-0,6%).

In het 4e kwartaal was het rendement op
staatsobligaties 2%, maar dit was niet voldoende om
het verlies over het 1e en 2e kwartaal goed te maken.
Over heel 2017 was het verlies op staatsobligaties
-2,2%. Het rendement op de overige vastrentende
waarden, waaronder bedrijfsobligaties en obligaties
opkomende markten, was gelukkig 1,4% positief.
Wij beleggen circa 53% van het vermogen in
obligaties.

Het pensioenfonds belegt niet alleen in de Eurozone,
maar ook daarbuiten. En dus zijn onze beleggingen
niet alleen genoteerd in Euro’s, maar er zijn ook
beleggingen in landen buiten de Eurozone, zoals de
Verenigde Staten, Groot Brittannié of opkomende
landen in Azié. Het pensioenfonds dekt de risico's
van beleggingen in andere valuta dan Euro
grotendeels af. Op deze valuta-afdekking boekte het
fonds een positief rendement van 4,6% over 2017.

Cumulatief Beleggingen in

kwartaal  kwartaal kwartaal kwartaal rendement € miljoen per
Rendement in % 1 2 3 4 2017 31 dec. 2017
Staatsobligaties -3,7 -0,8 0,3 2,0 -2,2% 550,5
Overige 21 -1,0 04 0,0 1,4% 222,4
vastrentende waarden
Aandelen 5,6 -1,7 2,0 4,2 10,2% 491,9
Vastgoed en infrastructuur 2,9 -3,1 -1,3 1,0 -0,6% 106,8
Overige beleggingen 2,8 -4,2 0.7 3,6 2,7% 46,3
Valuta afdekking 0,1 2,6 1,3 04 4,6% 33,3
Totaal 1.1 0,2 1,6 2,6 5,6% 1.451,2

Goede en slechte tijden wisselen elkaar af. Bij het
beleggen van uw pensioengeld houden wij daarom
altijd de lange termijn in het oog.

Eind december 2017 was het gemiddeld rendement
7,0% over een periode van 5 jaar (=20 kwartalen).
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2017 in cijfers

In 2017 verbeterde de financiéle positie van het
pensioenfonds. Eind 2017 was onze dekkingsgraad
113,9% en de beleidsdekkingsgraad 110,9%. Door
een redelijk rendement op onze beleggingen waren de
beleggingsopbrengsten € 73 miljoen.

Met de beleggingsopbrengsten worden de
pensioenen betaald. Het pensioenfonds heeft in 2017
circa € 55 miljoen aan pensioenen uitgekeerd. Dat

is iets minder dan vorig jaar. Er zijn namelijk 378
deelnemers overleden. In totaal daalde het aantal
deelnemers in ons pensioenfonds tot 12.586.

De pensioenverplichtingen daalden met € 76
miljoen tot € 1.286 miljoen. Dit is het bedrag
dat wij naar verwachting nodig hebben om de
pensioenuitkeringen in de toekomst te kunnen blijven

betalen. Onze bezittingen waren eind 2017 € 1.481
miljoen. Het eigen vermogen nam met € 92 miljoen
toe tot € 178 miljoen per eind 2017.

Naast 7.037 gepensioneerden en nabestaanden

zijn er aan ons fonds 4.142 zogenaamde slapers
verbonden. Deze slapers zijn niet langer in dienst
bij FrieslandCampina, maar krijgen ook nog geen
pensioen. Tenslotte zijn er 165 (gedeeltelijk)
arbeidsongeschikten en 1.242 medewerkers die nog
in dienst zijn bij FrieslandCampina. De medewerkers
die nog in dienst zijn bij FrieslandCampina bouwen
vanaf 2015 pensioen op bij Pensioenfonds Zuivel.
Voor deze deelnemers in ons pensioenfonds
ontvangen we geen premies meer.

BALANS BATEN LASTEN
Beleggings- Pensioenuitkeringen: € 55
opbrengsten: miljoen
Verplichtingen: € 73 miljoen
Bezittingen: € 1.286 miljoen Wijziging pensioenverplichtin-

€ 1.481 miljoen
(2016: € 1.476)

(2016: € 1.362)

gen: € - 76 miljoen

Pensioenuitvoering:
€ 2 miljoen

Meer weten over de ontwikkelingen die in 2017 invloed hebben gehad op het pensioenfonds?

U leest het in het jaarverslag 2017. Kijk op de website www.pensioenfondscampina.nl. U kunt

ook een exemplaar opvragen via pensioenfonds@campina.com, 0348 — 485 985 of via Stichting
Pensioenfonds Campina, Postbus 222, 3440 AE Woerden.

Beperkte toeslagverlening

Per 1 januari 2018 ontvangt u 0,1% meer bruto
pensioen. Een klein beetje meer dan vorig jaar dus.
Deze pensioenverhoging geldt voor u als u oud-
werknemer of pensioengerechtigde van (Friesland)
Campina bent. Natuurlijk moet u wel pensioen
ontvangen of opgebouwd hebben om de verhoging te
kunnen ontvangen.

Wettelijk bepaald

Het pensioenfonds mag volgens de wet pensioenen
verhogen als de beleidsdekkingsgraad hoger is dan
110%. De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde
van de dekkingsgraad van de afgelopen 12 maanden.
We bereikten eind 2017 een stand van 110,9%. Pas
bij een beleidsdekkingsgraad hoger dan 127 % mag
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een volledige toeslag gegeven worden.
Bent u nog in dienst bij FrieslandCampina, of
arbeidsongeschikt? Dan wordt uw pensioen niet

Update rechtszaak

In nieuwsbrief 22 hebben wij u geinformeerd
over de juridische procedure van het
pensioenfonds tegen FrieslandCampina.

Inzet van het conflict is de opzegging van de
uitvoeringsovereenkomst door de werkgever.
Daarbij ontbrak het aanbod tot betaling van een
redelijke vergoeding aan het pensioenfonds.

In november 2017 heeft het pensioenfonds

een dagvaarding uitgebracht. In januari heeft

verhoogd bij ons pensioenfonds. Voor u zijn door de
werkgever andere afspraken gemaakt.

de werkgever haar weerwoord bij de rechter
ingeleverd. Inmiddels hebben we een reactie
van de kantonrechter ontvangen: in juli is er
een zitting en zal de rechter zich over de zaak
buigen. Wij houden u op de hoogte over het
verloop van de procedure.

Algemene verordening
gevensbescherming (AVG)

De Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG)

is per 25 mei 2018 van kracht. De AVG

geldt voor elke organisatie in de EU die
persoonsgegevens verwerkt van EU-burgers.
Organisaties hebben meer plichten bij
gegevensverwerking dan voorheen. Ook krijgt u
door de wet meer privacyrechten.

Wat verandert er voor u?

AVG geeft burgers meer rechten over hun
gegevens. Dat is belangrijk in dit digitale
tijdperk. Onder de nieuwe verordening heeft u
recht op inzage, recht op wissen van gegevens,
recht op beperking van de verwerking, recht op
overdraagbaarheid van gegevens en recht van
bezwaar.

Wat betekent de AVG voor Pensioenfonds
Campina?

Pensioenfonds Campina beheert uw pensioen
volgens de pensioenovereenkomst. Om voor

u dat op de juiste wijze te doen, is gebruik
van persoonlijke gegevens noodzakelijk.

Het pensioenfonds maakt duidelijk welke
persoonsgegevens over u verwerkt worden.
Bijvoorbeeld persoonlijke gegevens als uw
woonadres, en of u samenwoont. Maar ook wat
uw bankrekeningnummer is, of gegevens die u
achterlaat als u onze website bezoekt.

Meer administratie

Het is belangrijk dat gegevens bij ons in veilige
handen zijn. Afspraken over hoe we veiligheid
van gegevens borgen zijn dus gemaakt. U kunt
op de website van ons pensioenfonds lezen
welke gegevens wij van u verzamelen, bewaren
en gebruiken.

De volledige tekst van de Algemene Verordening Gegevensbescherming kunt u terug lezen op de

website: https://www.pensioenfondscampina.nl/documenten/beleid/privacyverklaring/



