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Het coronavirus beheerst de beurs. Sinds maart dit jaar hebben 
bedrijven te leiden van een sterk dalende omzet. Aandelenkoersen 
staan daardoor onder druk. De rente daalde ook nog verder. Door 
deze ontwikkelingen is de dekkingsgraad in maart fors gedaald. In 
april was er wel weer een licht herstel. De actuele dekkingsgraad 
was eind april 103,4% ofwel 12,7%-punt lager sinds december 
2019. De actuele dekkingsgraad geeft de verhouding weer tussen 
de bezittingen en de verplichtingen. Daardoor is begrijpelijk hoeveel 
het pensioenfonds nu en in de toekomst aan pensioenen moet 
betalen. Hoe hoger de dekkingsgraad, hoe beter we er financieel 
voor staan.

Onder de huidige omstandigheden is het moeilijk in te schatten hoe 
onze financiële situatie zich in de toekomst zal ontwikkelen. We 
houden de situatie nauwlettend in de gaten. Indien nodig passen 
we onze beleggingen aan, want we blijven beleggen voor de lange 
termijn. Als de dekkingsgraad blijft dalen, is pensioenverlaging 
mogelijk niet te voorkomen. Zou de dekkingsgraad dalen naar 87% 
of lager kunnen we daar niet meer omheen. Gelukkig is daar nog 
geen sprake van. 

De beleidsdekkingsgraad is een andere graadmeter die we 
gebruiken. Deze geeft een gemiddelde weer van de actuele 
dekkingsgraden van de afgelopen 12 maanden. Daardoor valt de 
beleidsdekkingsgraad gunstiger uit op 110,4%. 
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Elke maand rond de 15e publiceert het pensioenfonds de 

dekkingsgraden. Scan de QR code met uw mobiele  

telefoon of tablet voor het verloop van de dekkingsgraad.
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Corona maatregelen
Pensioenfonds Campina heeft maatregelen genomen 
om verspreiding van het coronavirus tegen te gaan. 
Deze richten zich op het waarborgen van de 
bedrijfsvoering, zoals het uitkeren van pensioenen. 
Ontvangt u pensioen van ons? Dan ontvangt u uw 
maandelijkse bedrag op de gebruikelijke datum.

Voor vragen zijn wij op diverse manieren bereikbaar. 
U kunt gebruik maken van het contactformulier op de 
website pensioenfondscampina.nl of e-mailen naar 
pensioenfonds@campina.com. Wij nemen dan zo 
spoedig mogelijk contact met u op. Ook kunt u ons op 
werkdagen bellen van 8.00 tot 17.00 uur.

Frank Verveld nieuwe voorzitter 
Na 12 jaar heeft Kees de Ridder per 1 januari 2020 de 
voorzittershamer van het bestuur van Pensioenfonds 
Campina neergelegd. In december 2019 liep zijn 
laatste termijn af. Dit was een mooie gelegenheid om 
het stokje over te dragen. Het pensioenfonds is Kees 
heel dankbaar voor zijn jarenlange inzet. Onder zijn 
voorzitterschap is het pensioenfonds veilig door een 
roerige periode geloodst.

De komende maanden blijft Kees wel lid van 
het bestuur. Een goede overdracht van zaken en 
zijn kennis is daarmee geborgd. De kandidaat-
bestuursleden, die op dit moment worden 
opgeleid, krijgen daardoor voldoende tijd om het 
opleidingsprogramma te voltooien. Zij lopen nu al 
mee met het bestuur.

De nieuwe voorzitter van het bestuur is Frank Verveld. 
Hij is geen onbekende en al vele jaren verbonden aan 
het pensioenfonds. Sinds maart 2010 is Frank lid van 
het bestuur op voordracht van de gepensioneerden. 
Daarnaast is hij ook actief in de beleggingscommissie. 
Tot 1 januari 2020 was Frank voorzitter van de 
beleggingscommissie, maar dit valt vanzelfsprekend 

niet te combineren met zijn nieuwe rol als voorzitter 
van het bestuur. Frank blijft wel als lid actief van de 
beleggingscommissie.

Ook de komende jaren wil het bestuur verzekerd 
zijn van een goede invulling van alle fondsorganen. 
Daarom is er een continuïteitsplan opgesteld. Zo 
zullen in de nabije toekomst kandidaat-bestuursleden 
Martien van den Hoven en Robbert Rothkrantz tot 
het bestuur toetreden. Martien is al actief bij het 
pensioenfonds als lid van het verantwoordingsorgaan 
op voordracht van de gepensioneerden. Robbert is 
voorgedragen door de Centrale Ondernemingsraad 
namens de werknemers. Bij FrieslandCampina is hij 
als financieel directeur werkzaam bij Coöperatieve 
Zaken. Na het afronden van het opleidingsprogramma 
en goedkeuring door de toezichthouders, worden 
beide kandidaten benoemd tot bestuurslid. 

Bent u geïnteresseerd in een rol bij het bestuur of het 
verantwoordingsorgaan? Stuur dan een e-mail naar 
pensioenfonds@campina.com. Wij vertellen u graag 
wat de mogelijkheden zijn.
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Verantwoord beleggen 
Het doel van ons beleggingsbeleid is om de 
pensioenen veilig te stellen en voldoende 
rendement te maken. Zo kunnen we de pensioenen 
nu en in de toekomst blijven betalen en indien 
mogelijk laten meestijgen met de prijzen. Hoewel 
wij als middelgroot pensioenfonds maar een 
beperkte invloed hebben, willen wij duidelijk en 
overtuigend bijdragen aan duurzame economische 
ontwikkelingen. Dit wordt verantwoord beleggen 
genoemd.

Hoe beleggen we verantwoord?
Verantwoord beleggen betekent dat wij bij onze 
beleggingen rekening houden met financiële-, milieu- 
en sociale aspecten en goed bestuur. Daarbij luisteren 
wij ook naar onze deelnemers.

Dialoog met deelnemers
Pensioenfonds Campina neemt uw opvattingen 
als medewerker of gepensioneerde over het 
beleggen van het pensioenvermogen serieus. In 
november 2019 hebben wij door middel van een 
deelnemersonderzoek uw mening gevraagd. U 
vindt het belangrijk dat wij rekening houden met de 
gevolgen voor mens en milieu bij het kiezen van onze 
beleggingen. En dat wij klimaatverandering betrekken 
bij onze keuzes. Daarentegen geeft u aan dat de 
keuzes niet ten koste gaan van het rendement. 

Dit zijn de thema’s die u belangrijk vindt:
> Goede gezondheid en welzijn voor iedereen;
> Betaalbare en duurzame energie;
> Duurzame industrie, innovatie;
> Duurzame productie en consumptie.

U vindt dat wij niet moeten beleggen in de 
wapenindustrie, tabaksindustrie, landen of 
bedrijven waar corruptie heerst en in landen waar 
mensenrechten onder druk staan. 

Uitoefenen stemrecht

Wij maken actief gebruik van de uitoefening van 
het stemrecht in de vergadering van aandeelhouders 
van de bedrijven waarin wij beleggen. Dit doen wij 
voor de grootste 200 aandelenbelangen van het 
pensioenfonds. Daarmee oefenen we invloed uit op 
de kwaliteit van het bestuur. Wij stemmen niet zelf. 
Dit doet een gespecialiseerd bedrijf namens ons.

Engagement
Engagement betekent dat wij in gesprek gaan 
met de bedrijven waarin we beleggen. Aandacht 
voor eerder genoemde aspecten speelt een 
belangrijke rol bij onze aanpak van beleggen. Dat 
betekent dat wij oog hebben voor mensenrechten, 
(veilige) arbeidsomstandigheden en milieu. Bij de 
onderbouwing van beleggingsbeslissingen besteden 
wij zo goed mogelijk aandacht aan deze factoren. Wij 
volgen hierbij de richtlijnen van de Verenigde Naties.

We laten ons daarbij adviseren en begeleiden 
door een organisatie die, namens meerdere 
aandeelhouders, wereldwijd bedrijven controleert 
op voornoemde aspecten. Met bedrijven die zich 
niet gedragen, gaat deze organisatie de dialoog aan 
en beoordeelt op hun vooruitgang. Bij onvoldoende 
verbetering is de uiterste noodmaatregel uitsluiting.

Uitsluitingen
Wij investeren niet in bedrijven die zich bezighouden 
met activiteiten, die zijn verboden bij wet of 
die wij niet toelaatbaar vinden. Bijvoorbeeld 
fraude, corruptie, kinderarbeid, schending 
van mensenrechten en productie van massa 
vernietigingswapens. Eind maart 2020 stonden er 26 
bedrijven op de uitsluitingslijst. Dat betekent dat het 
pensioenfonds niet in deze bedrijven belegt. 

Wij hebben ook specifieke landen uitgesloten, 
bijvoorbeeld Noord Korea, Syrië, Soedan, Iran en 
Libië. Dat betekent dat wij geen obligaties bezitten, 
die door de overheid van deze landen zijn uitgegeven 
of hieraan zijn gerelateerd.

Verantwoord beleggen

Wilt u weten welke bedrijven door ons zijn uitgesloten? Op onze website  

www.pensioenfondscampina.nl vindt u de volledig lijst met uitsluitingen onder ‘menu > meer  

informatie > downloads > beleid’. Of scan de QR code met uw mobiele telefoon of tablet.
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RECEIPT

Ouderdomspensioen:
Nabestaandenpensioen:
Arbeidsongeschiktheidspensioen:
Afkopen:

€ 40,6
€ 12,7
€   0,3
€   0,3

Uitkeringen:

De nabestaandenpensioenen 
worden uitbetaald aan partners en 
kinderen van overleden deelnemers.
De arbeidsongeschiktheidspensioenen 
aan deelnemers die meer dan 45% 
arbeidsongeschikt zijn. Premie € 0,5 mln

mln
mln
mln
mln

2019: 18,7%

€

Gerealiseerd rendement 
 

2018: -2,7%Pensioenverplichtingen: 
€ 1.340 mln

Totaal vermogen: 
€ 1.544 mln

2018
109,4%

2019
116,1%

Actuele dekkingsgraad

36%
Staatsobligaties

6%
Overige beleggingen

8%
Vastgoed en infrastructuur

35%
Aandelen

15% waarden
vastrentende

Verdeling van de beleggingen

Overige

Bruto pensioenverhoging
1-1-2019: 0,6%

1-1-2018: 0,1%
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Beleidsdekkingsgraad
2018 2019

113,8% 112,7%

2019 in beeld
Het jaarverslag 2019 is in mei gepubliceerd op onze website. Dit zijn de kerncijfers in beeld.

Meer weten over de ontwikkelingen die in 2019 invloed hebben gehad op 

het pensioenfonds? U leest het in het jaarverslag 2019. Kijk op de  

website www.pensioenfondscampina.nl (via “menu > meer informatie > 

downloads > jaarverslagen” of scan de QR code).


