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Financiéle positie herstelt
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Na een onrustig voorjaar heeft de financiéle positie zich hersteld.
Eind oktober was de actuele dekkingsgraad 110,5%. De dekkings-
graad geeft de verhouding weer tussen de hoeveelheid geld in

kas (beleggingen) en het geld dat nodig is om de pensioenen nu
en in de toekomst te kunnen uitbetalen (pensioenverplichtingen).
Hoe hoger onze dekkingsgraad, hoe gezonder de financién van het
pensioenfonds.

Beurzen in herstel

Begin 2020 was de actuele dekkingsgraad nog ruim 116%. In
maart daalde de dekkingsgraad hard tot 99,9%. Dit kwam door

de coronacrisis. Aandelen daalden met wel 25 tot 30%. Centrale
banken en overheid ondersteunen ondernemers en bedrijven met
meerdere maatregelen en steunpakketten. Er is meer geld in de
economie gepompt. Hierdoor hebben aandelen zich langzaam maar
zeker hersteld. Eind oktober zijn onze beleggingen € 1.530 miljoen
waard en weer bijna terug op het oude niveau van december 2019.
Het extra geld in de economie heeft ook de rente extra laten dalen.
Onze pensioenverplichtingen zijn nu € 1.385 miljoen.

Beleidsdekkingsgraad

De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de actuele
dekkingsgraden van de laatste 12 maanden. Deze dekkingsgraad
loopt hierdoor wat achter, maar is stabieler dan de actuele
dekkingsgraad. Eind oktober was de beleidsdekkingsgraad 108,9%.
Bij een beleidsdekkingsgraad vanaf 110% mogen wij de pensioenen
(gedeeltelijk) verhogen. Dit betekent helaas dat er geen indexatie
kan worden gegeven per januari 2021.

Elke maand rond de 15e publiceert het pensioenfonds de E:ﬁmj
dekkingsgraden.
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Beleggingsresultaten

In maart daalden onze beleggingen sterk door onrust
op de beurs. Door de coronacrisis en de (gedeeltelijk)
lock-down hadden veel bedrijven te leiden van een
dalende omzet. Daardoor stonden de koersen van
aandelen, vastgoed en overige vastrentende waarden
erg onder druk. Door snel ingrijpen van de overheid
en centrale banken kon het tij worden gekeerd. Door
begin april tegen lage koersen aandelen bij te kopen,
profiteerden wij van het koersherstel in de volgende
maanden.

Vanaf april is de waarde van onze beleggingen
geleidelijk weer gestegen. Staatsobligaties
profiteerden van de dalende rente. En aandelen

zijn weer bijna terug op het niveau van véor de
coronacrisis. Het verlies van maart is volledig
goedgemaakt. Na 3 kwartalen is het rendement weer
positief: 1,8%. Het belegd vermogen steeg naar

€ 1.525 miljoen per eind september 2020.

Beleggingen in

kwartaal  kwartaal  kwartaal Cumulatief € miljoen per
Rendement in % 1 2 3 rendement 2020 30 sep 2020
Staatsobligaties 4,6 4,4 2,4 11,8 588
Overige -12,8 8,8 0,6 -4,5 261
vastrentende waarden
Aandelen -21,3 17,3 3,6 -4,4 473
Vastgoed en infrastructuur -20,4 8,7 -3,2 -16,5 94
Overige beleggingen -14,9 -0,9 -3,0 -18,0 85
Valuta afdekking -0,9 0,8 1,7 1,4 24
Totaal -9,7 9,5 2,9 1,8 1.525

Goede en slechte tijden wisselen elkaar af. Bij het
beleggen van uw pensioengeld houden wij altijd de
lange termijn in het oog. Eind september 2020 was

het gemiddeld rendement 6,9% over een periode van
5 jaar (=20 kwartalen).
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Nieuwe cijfers levensverwachting

De gemiddelde levensverwachting is een belangrijk
gegeven voor het berekenen van een pensioen. Als
mensen langer leven, krijgen zij langer pensioen en
moet er dus meer pensioengeld worden gereserveerd.
Hierdoor stijgen de verplichtingen.

Het Actuarieel Genootschap heeft een nieuwe
levensverwachting voor Nederland gepubliceerd.
Volgens de laatste berekeningen is de
levensverwachting van een in 2020 geboren jongen
89,3 jaar en van een in 2020 geboren meisje

91,7 jaar. In 2018 was de levensverwachting

nog respectievelijk 90,2 jaar en 92,7 jaar. De
levensverwachting voor zowel mannen als vrouwen is
dus licht gedaald. En vrouwen worden gemiddeld iets
ouder dan mannen.

De lagere levensverwachting betekent dat we circa
1,9% minder hoeven te reserveren, waardoor de
financiéle positie iets verbetert. De verzekering voor
een levenslange uitkering wordt namelijk goedkoper.
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Pensioenakkoord

Pensioenakkoord

Op 5 juni 2019 zijn de hoofdlijnen gepresenteerd van
het pensioenakkoord dat is gesloten door het kabinet
en de landelijke sociale partners. Begin juli 2020
hebben deze partijen overeenstemming bereikt over
de uitwerking hiervan. Daardoor wordt het duidelijker
hoe het toekomstige pensioenstelsel er uit gaat zien.

Waarom?

In Nederland is het pensioen goed geregeld, maar
de omstandigheden zijn veranderd. Een aantal van
de huidige pensioenregels leidde in de afgelopen
jaren steeds vaker tot problemen. Zo konden veel
pensioenfondsen de pensioenen niet verhogen of
moesten ze zelfs verlagen. Bovendien waren er
veranderingen op de arbeidsmarkt. Werknemers
wisselen bijvoorbeeld vaker van baan. Ook kent ons
huidige pensioenstelsel weinig mogelijkheden voor
maatwerk en keuzevrijheid.

Economie

Centraal in het pensioenakkoord staat dat
pensioenuitkeringen meer met de economische
ontwikkelingen mee gaan bewegen en dus minder
zeker worden. Bij voldoende rendement kunnen
pensioenen eerder omhoog. Maar als het economisch
tegenzit, gaan ze ook sneller omlaag.

Pensioencontract

In het nieuwe stelsel is pensioenopbouw via
middelloon- en eindloonregelingen niet meer
toegestaan. In plaats daarvan komen er twee nieuwe
contracten: het nieuwe pensioencontract en de
verbeterde premieregeling. In beide regelingen is de
beschikbare premie (het jaarlijkse bedrag dat wordt
besteed aan uw pensioenopbouw) het uitgangspunt.

Meer weten over het pensioenakkoord?

AOW:-|eeftijd

Ook is afgesproken dat de koppeling tussen

de AOW-leeftijd en de stijging van de
levensverwachting verandert in 2025. Een stijging
van één jaar betekent acht maanden later AOW, en
niet één jaar (zoals nu). Sommige deelnemers van ons
pensioenfonds krijgen hun AOW eerder dan gedacht.

Opname deel pensioenwaarde

Verder is in het pensioenakkoord afgesproken

dat mensen op pensioendatum, onder enkele
voorwaarden, eenmalig een bedrag ineens mogen
opnemen. Dit betreft maximaal 10% van de waarde
van het ouderdomspensioen. Het opgenomen bedrag
mag vrij besteed worden.

Gesloten pensioenfonds

Pensioenfonds Campina is sinds 1 januari 2015

een gesloten pensioenfonds en ontvangt geen
pensioenpremie meer. Ook gesloten pensioenfondsen
mogen kiezen of ze de in het verleden opgebouwde
pensioenen gaan omzetten naar het nieuwe
pensioencontract (het zogenoemde ‘invaren’),

maar dit hoeft niet. Aan de voorwaarden voor dat
omzetten wordt nog gesleuteld. Bij het maken van
deze keuze staat centraal wat het gunstigst is voor de
deelnemers.

Wanneer?

Het is nog niet duidelijk wanneer de nieuwe
wetgeving ingaat. De uitwerking van het
Pensioenakkoord moet uiterlijk op 1 januari 2022
zijn vastgelegd in wetgeving. Uiterlijk op 1 januari
2026 moeten alle pensioenfondsen in Nederland hun
regelingen hierop hebben aangepast. Er is op veel
punten echter nog geen duidelijkheid. In de komende
tijd houden wij u via de nieuwsbrief op de hoogte.
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Nieuwe leden bestuur en
verantwoordingsorgaan

In de vorige nieuwsbrief hebben wij u gemeld over
veranderingen in het bestuur. Na het afronden van
de opleiding zijn Martien van den Hoven en Robbert
Rothkrantz nu formeel benoemd tot bestuurslid.
Martien zal in de loop van 2021 de voorzittershamer
van Frank Verveld overnemen. Hij is voorgedragen
namens de gepensioneerden. Werknemerslid
Robbert Rothkrantz zal na een inwerkperiode zich
richten op de beleggingen. Hij wordt ook lid van de
beleggingscommissie. Tenslotte is sinds 1 december
2020 Els Janssen lid van het bestuur. Zij is niet
verbonden aan FrieslandCampina, maar is als extern
bestuurslid door de werkgever voorgedragen. Els
gaat zich bezighouden met risicobeheer. Alle nieuwe
bestuurders zijn door De Nederlandsche Bank
getoetst en goedgekeurd.

Afscheid Kees de Ridder

Eind oktober 2020 heeft Kees de Ridder afscheid
genomen als bestuurder. Vanaf 2008 was hij lid
van het bestuur, waar hij tot januari 2020 de rol
van voorzitter vervulde. Kees is in een moeilijke
tijd gestart. Kort na zijn benoeming kreeg hij te
maken met de nasleep van de rechtszaken en de
gevolgen van de financiéle crisis van 2008/2009.
De dekkingsgraad van ons pensioenfonds zakte
destijds tot een dieptepunt van 94%. In 2015 werd
het pensioenfonds gesloten voor nieuwe opbouw.
Kees heeft zich altijd ingezet voor een goede positie
van medewerkers, slapers en gepensioneerden.

Belastingregels 2021

De hoogte van uw netto pensioenuitkering kan
per 1 januari 2021 anders zijn. De berekening
van de inkomstenbelasting en de inhouding
Zorgverzekeringswet (bijdrage Zvw) veranderen
jaarlijks. Eind januari ontvangt u een nieuw
persoonlijk overzicht van uw netto uitkering.

Het bestuur is veel dank verschuldigd aan Kees,
die ons pensioenfonds door deze moeilijke tijd
heeft geloodst. Op een later moment gaat het
pensioenfonds afscheid nemen van Kees.

Verantwoordingsorgaan

Het verantwoordingsorgaan controleert het bestuur
namens de deelnemers. Jaarlijks beoordeelt

dit orgaan achteraf of het bestuur goed heeft
gehandeld. Ook in het verantwoordingsorgaan zijn er
wijzigingen. Op 1 juli 2020 is Cees de Wit gestopt.
Hij was 12 jaar lid van het verantwoordingsorgaan,
waarvan de laatste 6 jaar als voorzitter. Als intern
toezichthouder was Cees nauw betrokken bij het
pensioenfonds. Hij volgde de ontwikkelingen in

het pensioenfonds op de voet. Hij is als voorzitter
opgevolgd door Cees Verstijnen, die sinds 2018 lid is
van het verantwoordingsorgaan.

Na zijn benoeming in het bestuur stopt

Martien van den Hoven met zijn functie in het
verantwoordingsorgaan. Hij wordt opgevolgd door
Rien van Berkel. Rien was lang verantwoordelijk
voor arbeidsvoorwaarden bij FrieslandCampina. Hij
heeft daardoor veel pensioenervaring. Ook Stanny
Buddingh is onlangs benoemd. Wij zijn blij dat er nu
ook een vrouwelijke vertegenwoordiger is aangesteld
in het verantwoordingsorgaan.

Wij wensen alle nieuwe leden veel succes.




