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In juni van dit jaar heeft het Pensioenfonds Campina een onderzoek gehouden 
onder de deelnemers van het  fonds om te weten te komen hoe men denkt over 
het nemen van risico’s bij beleggingen, over een vast of variabel pensioen en 
over de  informatievoorziening van het fonds.  
De uitkomsten van het onderzoek zijn van belang voor de beleidsbepaling van 
het fonds, wel of niet invaren? 

 
Alle deelnemers van het fonds zijn benaderd om aan het onderzoek mee te 
werken. Mogelijk heeft u de vragenlijst ook ingevuld. In totaal zijn 8.304 
personen uitgenodigd om de vragenlijst in te vullen en 1.108 ofwel 13,3% van 
hen hebben hieraan gehoor gegeven. Dit aantal is groot genoeg om van een 
betrouwbare steekproef te kunnen spreken. 
 
De belangrijkste conclusies van het onderzoek kunnen als volgt worden 
samengevat: 
 

• Deelnemers geven vaker de voorkeur aan een defensief risicoprofiel. 

• De weerstand tegen risico’s neemt toe naarmate men ouder is, jongere 
deelnemers hebben een offensievere risicohouding dan oudere 
deelnemers. 

• Onder de deelnemers is er een sterke voorkeur voor een solidaire 
pensioenregeling. Solidair wil in dit verband zeggen dat voor- en 
nadelen van de beleggingen door alle deelnemers in gelijke mate 
worden gedeeld. 

• De deelnemers hebben er veel vertrouwen in dat het bestuur de juiste 
beslissingen neemt als het gaat om de toekomst van het fonds. 

• De deelnemers zijn in grote meerderheid tevreden over hoe het fonds 
de pensioengerechtigden informeert. 

 
Colofon 
 
 
Reageren: 
Pensioenfonds Campina 
Houttuinlaan 4 
3447 GM Woerden 
E-mail: pensioenfonds@campina.com 
Tel: 0348 485985 
 

 

Voor: 
Deelnemers van Stichting Pensioenfonds 
Campina 
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Jaarverslag 2023  

 
Onlangs heeft het Pensioenfonds Campina het 
jaarverslag over 2023 gepubliceerd. De belangrijkste 
functie van het jaarverslag is dat het bestuur 
hiermee verantwoording aflegt over het gevoerde 
beleid in het verslagjaar.  
Daarnaast biedt het verslag inzicht in de financiële 
situatie van het fonds. Ook worden in het verslag 
toelichtingen gegeven op veel verschillende 
onderwerpen.  
 
In onderstaande tabel zijn de belangrijkste 
kerncijfers uit het verslag vermeld.  
 

 
Mocht u geïnteresseerd zijn in het jaarverslag, dan kunt u dit via 
onze website inzien.  
 
Ga naar pensioenfondscampina.nl, klik in de openingspagina 
op het blokje Menu bovenaan de pagina, vervolgens in de linker 
kolom op Nieuws en dan ziet u onder 2024 de regel 03mei/ 
jaarverslag 2023 staan.  

 

Kerncijfers Stichting Pensioenfonds Campina 
 

 

  
2023 

 
2022 

Mutatie 
absoluut 

Mutatie 
in % 

Korte toelichting 

 
 
Aantal deelnemers 

 
 

10.344 

 
 

10.709 

 
 

-365 

 
 

-3,4 

Het aantal deelnemers 
neemt af door overlijden en 
geen nieuwe instroom. 

 
 
Uitgekeerde pensioenen 
in miljoen € 

 
 

61,9 

 
 

55,3 

 
 

6,6 

 
 

11,9 

 
Uitgekeerde pensioenen 
zijn in 2023 toegenomen 
als gevolg van indexatie  

 
 
 
Pensioenvermogen  
in miljoen  € 

 
 

1.287,3 

 
 

1.236,2 

 
 

51,1 

 
 

4,1 

Het pensioenvermogen is 
toegenomen door het 
beleggingsrendement 

  
 
 
Beleidsdekkingsgraad % 

 
 

124,9 

 
 

132,4 

 
 

-7,5 

 
 

Afname door toegenomen 
pensioenverplichting als  
gevolg van indexatie 

 
 
 
Beleggingsrendement % 

 
 
 

9,9 

 
 
 

-20,7 

 
 
 

30,6 

 
 

 
Toegenomen door    
beleggingsresultaat 4e 
kwartaal 

 

 
  

Status juridische procedure 

 

 
In nummer 34 van de nieuwsbrief hebben wij u geïnformeerd  
over de nieuwe procedure die het Pensioenfonds Campina heeft 
aangespannen tegen FrieslandCampina.  
Het doel is een redelijke vergoeding toegewezen te krijgen via de 
rechter, voor het onrechtmatig opzeggen van de 
uitvoeringsovereenkomst in 2015 door FrieslandCampina.  
Inmiddels heeft de kantonrechter mondeling een voorlopig 
oordeel gegeven, maar nog geen vonnis gewezen.  
Het lijkt er vooralsnog op, dat een minimale schadevergoeding zal 
volgen bij het wijzen van het vonnis. Deze minimale vergoeding 
zal vermoedelijk niet in verhouding staan tot de vergoeding die de 
deelnemers aan de Avéro Achmea regeling van voormalig 
Friesland Foods destijds hebben meegekregen.  
 
Het bestuur heeft dan ook besloten om de rechtsgang te 
vervolgen. Er is aan de kantonrechter gevraagd om vonnis te 
wijzen. Bij een ongunstig lage (schade) vergoeding zal overwogen 
worden om hoger beroep in te stellen.  
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Invaren of niet en de toekomst van Pensioenfonds Campina 
  
In onze vorige nieuwsbrief hebben we u laten weten dat 
het bestuur druk bezig is met de besluitvorming omtrent 
invaren of niet. Over het al dan niet invaren vindt met 
regelmaat overleg plaats met sociale partners (werkgever 
en vakorganisaties). Sociale partners zijn verantwoordelijk 
voor het opstellen van een zogenaamd transitieplan bij 
invaren.  De VGC (Belangenvereniging voormalige 
medewerkers Campina)  heeft op basis van de wet een 
hoorrecht indien een transitieplan tot invaren aan de orde 
is. 
 
Het bestuur ziet zich geplaatst voor een complex vraagstuk 
waarbij evenwichtige belangenafweging het belangrijkste 
uitgangspunt is. Om u enig inzicht te geven in de aard van 
de afzonderlijke vraagstukken waarover een beslissing  
moet worden genomen, nemen we u kort mee in de te 
maken afwegingen. 
 

• Het bereiken van het doel van het nieuwe stelsel: 
eerder zicht bieden op een koopkrachtig pensioen en 
het verhogen van de transparantie voor de 
deelnemers. 

• Ons pensioenfonds kan door de gestage daling van 
het aantal deelnemers als gevolg van overlijden, op 
den duur niet zelfstandig blijven. Na invaren zal een  
toekomstige overdracht van het vermogen aan 
bijvoorbeeld een verzekeraar of een ander 
fonds/Algemeen Pensioenfonds (APF) uitermate 
ingewikkeld zo niet onmogelijk zijn. Dit heeft te maken 
met de zogenaamde individuele potjes die in het 
nieuwe systeem gecreëerd worden. 

• De kosten van het invaren, de zogenaamde 
transitiekosten, zullen in relatie tot het aantal 
deelnemers hoog zijn hetgeen invloed kan hebben op 
de uitkeringen. 

• De transitie zal een sterke wissel trekken op de 
beschikbare capaciteit van de bestuursleden en het 
personeel van het pensioenbureau. Het bureau kent 
een beperkte bezetting waardoor er risico’s zijn ten 
aanzien van de uiterste invoeringsdatum van 1 januari 
2028. 

• Om de transitie te doen slagen, is inkoop van externe 
deskundigen nodig (pensioendeskundigen en ict-ers). 
Omdat veel fondsen met transitievraagstukken bezig 
zijn, is het moeilijk en duur om de benodigde 
deskundigheid in te kopen. 

 

Om tot een goede standpuntbepaling over dit soort 
vraagstukken te kunnen komen, laat het bestuur zich 
bijstaan door diverse deskundigen. Om bij een eventueel 
besluit tot invaren te bewerkstelligen dat tijdig met de 
transitie kan worden begonnen, zal in het najaar van 2024 
het besluit hierover moeten vallen.  
 
Naast de beslissing over het invaren zal er ook een besluit 
genomen moeten worden over de toekomst van ons fonds. 
Over de procedure die over deze besluitvorming gaat, 
heeft het bestuur inmiddels een plan gemaakt en zal ze 
zich ook hierin laten bijstaan door externe deskundigen. 
 
Blijf op de hoogte via de nieuwsbrief 
 
Uit het recent gehouden deelnemersonderzoek blijkt, dat u 
een uitgesproken voorkeur heeft voor het ontvangen van 
een nieuwsbrief om op de hoogte te blijven van de 
toekomst van uw pensioenfonds.  
Het bijwonen van een fysieke bijeenkomst of het volgen 
van een online webinar spreekt u minder aan. Het bestuur 
houdt wel de mogelijkheid open om zowel een fysieke 
bijeenkomst als een webinar alsnog te organiseren bij 
afdoende belangstelling.    
 
Volg ons nieuws op de website 
 
Wilt u het laatste nieuws over de toekomst van 
Pensioenfonds Campina volgen? Check dan regelmatig 
www.pensioenfondscampina.nl.  
 
 

Personele wisselingen in bestuur en verantwoordingsorgaan 

 

• Arnout Traas is namens de gepensioneerden 
toegetreden tot het bestuur. 

• Joan van Oorschot loopt vanaf 1 juli mee als 
toehoorder van het Verantwoordingsorgaan.  
Hij is de beoogd opvolger van Frank Termote die per  
1 januari 2025 afscheid zal nemen. 

• Stanny Buddingh’ is per 1 juli 2024 herbenoemd als lid 
van het Verantwoordingsorgaan. 
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Verdere stijging Beleidsdekkingsgraad 

  

Pensioenfonds Campina berekent elke maand de dekkingsgraad. Dit is de actuele dekkingsgraad.  
Door deze te berekenen, weten we iedere maand hoe we er financieel voor staan. Omdat dit maand voor maand een 
wisselend beeld kan laten zien, heeft de wetgever bepaald dat het gemiddelde van de laatste twaalf maanden bepalend 
is voor een eventuele verhoging. Dit gemiddelde wordt de beleidsdekkingsgraad genoemd.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                       

In de vorige nieuwsbrief kon u lezen dat de beleidsdekkingsgraad eind februari 125,5% was, inmiddels is deze 
doorgestegen tot 127,8%.  

 
 

Kennismaking Simon Molenaar 

Nieuwe directeur pensioenbureau  
 
Vanuit de redactie hebben wij een aantal vragen voorgelegd aan Simon zodat u hem beter leert kennen.  

 
Net als bij pensioenen zijn wij geïnteresseerd in wat 
‘kerncijfers’. Simon is 57 jaar oud, woont samen met zijn 
vrouw Margreet in Bennekom en heeft twee volwassen 
kinderen. Voor zijn carrière begon bij Campina, was hij vier 
jaar werkzaam als accountant. In 1996 is Simon bij de 
divisie Melkunie in Woerden gestart en was hierna 
werkzaam in Zaltbommel, Amersfoort, Bodegraven en 
Wageningen in verschillende financiële functies. In zijn vrije 
tijd is Simon met Margreet vaak te vinden op de mooie 
Zeeuwse wateren.  
 
Vanaf 2010 kwam hij voor het eerst met de pensioenwereld 
in aanraking als bestuurder van het Pensioenfonds 
Campina. In de 12 jaar als bestuurder heeft hij de 
pensioenwereld goed leren kennen en groeide zijn interesse 
voor pensioenen. Niet vreemd dus, dat bij het ontstaan van 
de vacature van directeur van het Pensioenfonds in 2023, 
hij de overstap maakte. Een mooie uitdaging, want als 
directeur van het pensioenbureau zit hij nu aan de andere 
kant van de tafel. Hierbij zorgt Simon samen met zijn 
medewerkers ervoor dat alles binnen het fonds goed 
verloopt.  
Op dit moment speelt de discussie rondom het nieuwe 
pensioenstelstel. Genoeg te doen dus voor Simon. Samen 
met het bestuur en de medewerkers van het 
pensioenbureau gaat hij deze uitdaging graag aan.  

 

 
 

Heeft u een vraag aan Simon of zijn medewerkers? 
Neem contact op via pensioenfonds@campina.com of  

Tel: 0348 485985 
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