
Hoe gaat het nu verder? 
U krijgt binnenkort 2 brieven. Van ons krijgt u 
een slotbrief. Daarin staat de eindstand van uw 
pensioen bij ons fonds. Van Zwitserleven krijgt 
u een startbrief. Daarin staat de beginstand van 
uw pensioen bij Zwitserleven. Bij de overgang 
naar Zwitserleven verdelen we onze buffer.  
De verhogingen die daaruit voortkomen, zijn 
nog niet in de eind- en beginstand verwerkt.  
 
Vergelijk de bruto eind- en beginstand met 
elkaar. Die moeten gelijk zijn. Is dat het geval? 
Dan weet u dat de overdracht van uw pensioen 
naar Zwitserleven goed gegaan is.  

Uw pensioen in juni en juli is gelijk
Krijgt u nu pensioen? Of gaat u op 1 juli 2026 
met pensioen? Dan betaalt Zwitserleven uw 
pensioen vanaf juli. Uw bruto pensioen in juli  
is even hoog als in juni. Dat doen we bewust.  
Zo kunnen we zien of Zwitserleven alles goed 
heeft overgenomen. 

Vanaf augustus wordt uw pensioen hoger
Ontvangt u al pensioen? Dan gaat vanaf  
augustus uw pensioenuitkering omhoog. De 
verhoging over juli ontvangt u van Zwitser- 
leven in augustus als een extra betaling. Werkt 
u niet meer bij FrieslandCampina? Dan stijgt het 
pensioen dat u in het verleden bij ons heeft op-
gebouwd. De verhoging wordt aan de waarde 
van uw pensioen toegevoegd.   

Waarom kan uw pensioen omhoog?  
In sommige jaren ging uw pensioen niet of te 
weinig mee met de prijzen. Dat halen we nu in. 
We noemen dit inhaalindexatie. Verderop in 
deze nieuwsbrief leggen we dit uit.
Dit kan omdat ons fonds genoeg geld heeft.  
We hebben een buffer van 40%. Onze  
dekkingsgraad is eind mei 2026 namelijk  
140%. Door deze buffer gaat uw pensioen  
ook in de toekomst elk jaar in januari omhoog 
met hetzelfde percentage als de inflatie. Zo 
houdt uw pensioen zijn waarde.

“Op 1 juli 2026 gaat 
al het pensioen van 
ons fonds over naar 

Zwitserleven.  
De Nederlandsche 
Bank (DNB) heeft 

hier ja tegen gezegd.” 

Vanaf 1 juli  
verzorgt  
Zwitserleven  
uw pensioen
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U ontvangt deze nieuwsbrief omdat u  
pensioen heeft opgebouwd bij of ont-
vangt van Pensioenfonds Campina.

Pensioenfonds Campina
Houttuinlaan 4
3447 GM Woerden

E-mail: pensioenfonds@campina.com
Tel: 0348 485985

www.pensioenfondscampina.nl
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“Ik probeer altijd iets te betekenen   voor een ander”
Jan Adriaans:

Twaalf jaar lang zat hij namens de deel-
nemers in het bestuur van het pensioen-

fonds. Nu het fonds wordt overgedragen, 
blikken we terug met een man die  

zijn hele leven één rode draad volgde: 
opkomen voor een ander.

Wie Jan Adriaans (65) een half uur spreekt, merkt al snel dat hij niet 
stilzit. Drie avonden per week is hij van huis, voor allerlei verenigin-
gen, commissies en bestuursfuncties. “Als je het een beetje nagaat, 
doe ik dit al sinds mijn zestiende”, vertelt hij. “Dat is bijna vijftig jaar. 
Van de plattelandsjongeren tot de ondernemingsraad, van de vak-
bond tot het pensioenfonds – ik heb overal wel een rol vervuld.” 

Van de kaasfabriek naar het bestuur
Jan werkte ruim tien jaar als operator op de opslagafdeling van het 
kaasbedrijf in Born, na een lange periode in Eindhoven. Het was werk 
met een vast ritme, in vijfploegendienst. “Werk in een fabriek, dat kun-
nen bestuurders zich vaak niet voorstellen”, legt hij uit. “Hoe een mens 
zich in een bepaald stramien wurmt, waardoor je bijna een onderdeel 
van de machine wordt. Daar moet je respect voor hebben. Mensen die 
dat vijfentwintig jaar lang volhouden – hoe meer routine je krijgt, hoe 
beter je erin wordt. Dat vormt je tot een bepaald persoon.”

Toch knaagde er iets. “Ik was er niet helemaal tevreden mee. In mijn 
functie kon ik niet verder, en dat kan ook aan mezelf gelegen hebben. 
Toen heb ik voor mezelf besloten: er zijn ook andere dingen op de 
wereld die interessant en leuk zijn.”
Die andere wereld werd het pensioenfonds. Eerst via de deelnemers-
raad, later het verantwoordingsorgaan, en uiteindelijk de vraag of 
een bestuursfunctie iets voor hem zou zijn. Jan twijfelde. “Ik weet nog 
goed dat ik dacht: ja, maar ik ben maar een fabrieksarbeider. Kan ik 
dat wel? Ik wilde niet voor niets solliciteren en dan een blauwtje lo-
pen.” Hij werd in eerste instantie zelfs afgewezen, ook bij het gesprek 
met De Nederlandsche Bank, waar hij behoorlijk zenuwachtig voor 
was. Maar hij kreeg een tweede kans, deed een opleiding, liep als 
aspirant-lid mee – en werd uiteindelijk benoemd.
Het bestuur is in de twaalf jaar dat Jan er deel van uitmaakte flink 
veranderd. “Vroeger kwamen er veel mensen rechtstreeks vanuit 
de deelnemers, en werden de beslissingen een beetje voorgekauwd 
door deskundigen. Nu wordt er veel meer van bestuurders verwacht; 
je moet echt een professional zijn.” 

 
 
 
 
 
 
 
 

Helpen, maar wel binnen grenzen
Wat in het gesprek steeds terugkomt, is een intrinsieke drive om iets 
voor een ander te betekenen. Maar Jan is realistisch: niet alles is op 
te lossen, en soms is het antwoord gewoon nee. “Ik probeer mensen 
te helpen met de problemen die ze tegenkomen. Niet dat ik alles voor 
hen ga doen, want dan word je helemaal gek. Pensioen is ook inge-
wikkeld – voor iedereen ligt het weer net anders.” Als iets niet kan en 
hij kan het uitleggen, dan staat hij daar ook achter. “Het is niet anders. 
Dat durf ik dan ook te zeggen.”
Tegelijk kent hij zijn rol en weet hij hoe je dingen voor elkaar krijgt.  
“Je moet wel in dat wereldje passen. Als ik overal als een lompe boer 
tegenaan zou schoppen, dan heeft niemand zin om met me om te 
gaan. Het is altijd een beetje geven en nemen.” Hij kijkt of er draag-
vlak is, of anderen er ook zo over denken, en voelt goed aan hoe de 
hazen lopen. En als het bestuur eenmaal een besluit heeft genomen, 
draagt hij dat ook loyaal naar buiten uit – ook als hij zelf een andere 
mening heeft. “Wat dat betreft ben ik wel een bestuurder, merk ik.” 

De gemeenteraad en een leven vol vergaderingen
Naast het pensioenfonds zit Jan al bijna twaalf jaar in de gemeen-
teraad van Someren. Bij de recente verkiezingen stond hij op een 
wisselplaats, maar zijn partij werd de grootste, mocht een wethou-
der leveren – en sinds eind mei zit hij er weer. De komende vier jaar 
vervult hij opnieuw zijn rol als volksvertegenwoordiger namens de 
lokale lijst. “Ik maak me niet zo druk over of we nu links- of rechtsom 
gaan. We proberen het beste te kiezen en een compromis te vinden 
voor de inwoners.” Reken je het uit, dan komt hij straks op zestien jaar 
raadslidmaatschap – een flink deel van zijn leven. 

Thuis, en de afstandsbediening
Hoe combineer je al die avonden van huis met je privéleven? Jan 
lacht erom. Hij was 25 jaar getrouwd, heeft twee zoons van 30 en 32 
die ook in Someren wonen, en heeft inmiddels een nieuwe relatie. 
“Dat gaat best goed.” Of zijn partner het erg vindt dat hij zo vaak 
weg is? “Dan heeft zij de afstandsbediening”, grapt hij. Zijn vriendin 
werkt in de zorg, vooral in nachtdiensten, dus overdag zijn ze juist 
veel samen – een verademing na al die jaren ploegendienst. 
 
Aankloppen na veertig jaar
Dat sociale zit diep. Een mooi voorbeeld: morgen vertrekt hij  
naar Polen, naar iemand die hij ruim veertig jaar geleden  
leerde kennen via een uitwisseling, en die hij al twintig jaar niet meer 
heeft gezien. Vorig jaar deed hij hetzelfde in Zwitserland, waar hij na 
veertig jaar gewoon weer bij mensen aan de deur klopte. “Je kunt  
er zo binnenlopen. Ik wist ongeveer waar het was, ik vroeg het on-
derweg, en mensen helpen je dan. Het is allemaal goed gegaan.”  
Wat hem drijft? “Je wordt ouder, je hebt de tijd, en je wilt nog wat 
dingen doen die je vroeger gedaan hebt.” 

Trots op de Roparun
Waar hij écht trots op is, vertelt Jan tot slot: afgelopen weekend 
liep hij de Roparun, de estafetteloop van Parijs naar Rotterdam. Een 
paar dagen van tevoren hoorde hij dat er een plek vrij was. “Ik ging 
vrijdagochtend naar Tiel, met een groepje dat ik niet kende, en ik 
wist eigenlijk niet eens precies wat de Roparun was.” Vijfenvijftig 
uur met negen mensen opgesloten in een busje, zo’n 55 kilometer 
hardlopen en honderd kilometer fietsen, tot aan de Coolsingel. 
“Hardlopen is een van mijn passies. En het was heel bijzonder – met 
negen vreemden, en toch een hoop lol gehad.”

Volg je hart
Heeft hij spijt van keuzes? Jan denkt even na. “Ik had in die fabriek 
misschien iets anders moeten doen. Als ik het over zou mogen doen, 
zou ik mijn rol als bestuurder veel eerder hebben opgepakt.” Want 
daar, in al die organen en commissies, vond hij wat bij hem past. 
“Mensen vinden zulk werk soms maar niks, niet productief. Maar er 
moeten mensen zijn die het doen – en je kunt er zoveel in kwijt.”
Zijn motto laat zich raden uit alles wat hij vertelt: volg je hart en 
probeer er het beste van te maken. “Het gaat niet altijd zoals je wilt, 
en je moet keuzes maken. Maar ik ben ook wel een doorzetter. Het is 
me uiteindelijk altijd gelukt.”

Jan blijft betrokken bij het pensioen van zijn collega’s.  
Op dit moment is hij bezig met het oprichten van een  
Vereniging van Gepensioneerden van BPZ (VGBPZ). 
 “Over een paar maanden staat er informatie op de  
website over en in de nieuwsbrief van BPZ. We zoeken  
nog leden. Loop allemaal even bij ons binnen!”

“Ik dacht: ik ben maar een  
             fabrieksarbeider, kan ik dat wel?”

2

Nieuwsbrief # W

 
Bericht op website SPC 
Bericht akkoord DNB.

Slotbrief 
De eindstand van uw 
pensioen bij ons fonds.

Persoonlijke brief 
Jaarlaag en verhoging 
pensioen.

Startbrief 
De beginstand van uw 
pensioen bij Zwitserleven.

Jaaropgave SPC 
Over de eerste helft 
van 2026.

Jaaropgave 
Zwitserleven 
Over de tweede helft 
van 2026. 

Begin juli 2026

Begin juli 2026

Juli 2026

Eind juli 2026

Augustus 2026

Februari 2027

Welke post kunt u 
verwachten?
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JAARLAAG ACHTERSTAND

          2009 19,10%

          2010 16,16%

          2011 15,70%

          2012 14,13%

          2013 11,53%

          2014 9,31%

          2015 8,33%

          2016 7,53%

          2017 7,09%

          2018 6,70%

          2019 5,40%

          2020 4,27%

          2021 2,80%

          2022 1,66%

          2023 1,48%

          2024 Geen achterstandNa

en eerder

                    Inhaalindexatie: 
welk percentage geldt voor u?

In de tabel ziet u welk 
percentage bij welke jaar-

laag hoort. Hieronder 
leggen we uit hoe u uw 

eigen jaarlaag vindt.

Wat is úw jaarlaag? 
Uw jaarlaag is het jaar ná het jaar waarin u uit dienst ging. De details 
over de werking van de jaarlagen staan op onze website.

Een voorbeeld: ging u op 10 april 2011 uit dienst? Dan is uw jaarlaag 
2012. Het percentage is dan 14,13%.
Let op: had u een regeling waarbij u na uw ontslag nog pensioen op-
bouwde? Dan is uw jaarlaag het jaar ná het einde van die opbouw.

U krijgt hierover een persoonlijke brief
Heeft u recht op inhaalindexatie? Dan krijgt u binnenkort een brief. 
Daarin staat hoeveel u erbij krijgt. Dat rekenen wij voor u uit met 
uw jaarlaag. U hoeft hier zelf niets voor te doen. U hoeft ook niet te 
bellen of te mailen.

Misschien nog extra pensioen
We gebruiken onze buffer voor de inhaalindexatie. En voor de jaar-
lijkse verhoging door Zwitserleven als de prijzen in Europa stijgen. 
We verwachten dat er daarna nog geld overblijft. Dat geld noemen 
we het restsaldo.
Dat geld verdelen we ook. Alle deelnemers krijgen daardoor waar-
schijnlijk nog ongeveer 1% pensioen erbij. Eind 2026 weten we 
hoeveel geld er over is om uit te keren. 
De Belastingdienst geeft hier alleen toestemming voor als we de  
verdeling van het restsaldo over 3 jaar verdelen. Daarom geeft 
Zwitserleven u 3 jaar lang (2027, 2028 en 2029) een beetje extra.
Dat is in het geval van 1% extra pensioen elk jaar ongeveer  
0,3% extra bovenop de gewone verhoging.

Dan heeft u geen achterstand in uw 
indexatie. Zolang u bij FrieslandCampina 
werkt, krijgt u elk jaar indexatie via uw 
werkgever. Dat is 1,4% per jaar. Dat is 
eerder zo afgesproken. Deze indexatie 
komt bij uw pensioen bij Aegon.
Verder is afgesproken dat u een bijdrage 
krijgt op het moment dat u uit dienst 
gaat of met pensioen gaat. U krijgt die 

bijdrage in één keer.  Ook het extra pen-
sioen (restsaldo), zetten we voor u apart. 
Zwitserleven geeft u dit in één keer als u 
uit dienst gaat of met pensioen gaat.

Wilt u hier meer over weten?  
Kijk dan in het pensioenreglement 
op mijnzwitserleven.nl dat eind juli 
beschikbaar is.

Werkt u nog bij FrieslandCampina? Afspraken met  
FrieslandCampina 
Voor de overdracht hebben we 
verschillende afspraken  
gemaakt met FrieslandCampina. 
Een van die afspraken is dat  
de langlopende rechtszaak 
stopt. Alle partijen zijn  
tevreden met de uitkomst. 
Over de details doen we verder 
geen mededelingen.




